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˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

[! {h[L5!wL5!5 I! 
{L5h /[!±9 t!w! 
aL¢LD!w [h{ 5!eh{ 
59 [! t!b59aL! 
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнлΣ ƘŜƳƻǎ 
ǇƻŘƛŘƻ ǎŜƎǳƛǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ȅ 
ŎǳƛŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 



 о 

 

[ŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ 
[ŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ŘƻƴŀƴǘŜǎΤ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘƻǎΣ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ IŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 9ƴǘǊŜ 
ǘƻŘƻǎ ƘŀŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǉǳŜŘŜ ŀǘǊłǎ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 
ŎŀƳƛƴƻ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ 

ІbƻǎDǳǎǘŀ/ǳƛŘŀǊ 

мрм  
tŜǊǎƻƴŀǎ  
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ 

п 
IŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ 
ƭŀ hǊŘŜƴ 
IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ 
ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ 
ŘŜ 5ƛƻǎ 

млн 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎƻŎƛŀǎ ȅ 
ŘƻƴŀƴǘŜǎ 

оп 
9ƳǇǊŜǎŀǎΣ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ŝ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎ 

поу 
¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 

ȅ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ 

нм 
tǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛƻǎ 



 п 

 

ΛvǳŞ Ŝǎ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ 
hǊŘŜƴ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ 
ŘŜ 5ƛƻǎΚ 
{ƻƴ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǎŜŀ Ŝƭ 
ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
 

[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ŘŜǎŘŜ мртн ȅ 
Ŝǎǘł ŦƻƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ IŜǊƳŀƴƻǎ Σ 
ǎƻŎƛƻǎ Σ ŘƻƴŀƴǘŜǎ Χ ǉǳŜ ŀƴǘŜ 
ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƧǳǎǝŎƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
ǘƻƳŀƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΦ 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 



 р 

 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ŀƴ WƻǎŞ Ŝǎ ǳƴŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƴƻ ƭǳŎǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ǇǊŜŎƛǎŜƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ 

5ƛƻǎΦ 
/ƻƴ мнм ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘΣ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƴŜǳǊƻƭƽƎƛŎŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘŀƷƻ ŎŜǊŜōǊŀƭΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ łǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ ŮǎƛŎŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŀƷƻ нлнлΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘŜƳƻǎ ǎŀŎŀŘƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ 
ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎǳƛŘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ 
ŀƭǳƳƴƻǎΣ ȅ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  

оут 
/ŀƳŀǎ  

слл 
tŜǊǎƻƴŀǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 

ŀƭ ŘƝŀ 

мнм 
!Ʒƻǎ ŎƻƴǝƎƻ 



 с 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ  
5ŜǎŘŜ 5ŜƴǘǊƻ 
¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
CŀƳƛƭƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ŀƴǘŜ ƭŀ /h±L5-мф  
 

tǊŜƳƛƻ bŜǿ aŜŘƛŎŀƭǎ нлнл 
aŜƧƻǊ ƭŀōƻǊ ŘŜ IǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

κ9{t9/L![ /h±L5-мф 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜƻǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ŘŜƭ /h±L5- мф ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 
ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ 
ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 
ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƝŀΣ ŀ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

tŀǊŀ ǾŜǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƭ 
ōƻƭŜǟƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ά5ŜǎŘŜ ŘŜƴǘǊƻέ 

 

https://drive.google.com/file/d/1UM5S1hYkTPyNMaWCridygtIrVfzuXmet/view?usp=sharing
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мрΦллл 
!ǊǟŎǳƭƻǎ ŘƻƴŀŘƻǎ 

тфр 
LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 

нр 
9ƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘƻƴŀƴǘŜǎ 

!Dw!59/LaL9b¢h{  

!ŎƻǊǘŀƴǘƻƭŀŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦŎƻƳ μ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ aŀŘǊƛŘ ¢Ŝ bŜŎŜǎƛǘŀ μ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ tŀōƭƻ 
IƻǊǎǘƳŀƴƴ μ 9{L/ ȅ ałǎ9{L/ μ 9ǎǎƛƭƻǊ μCǊŜǎǉǳƛǘƻǎ μCǳƴŘŀŎƛƽƴ aǳǘǳŀ aŀŘǊƛƭŜƷŀ μ LY9! 
μLǎƭŀȊǳƭ μaŀƪŜǊǎ aƽǎǘƻƭŜǎ μaŀƪŜǊǎ [ŜƎŀƴŞǎ μ aŀƪŜǊǎ о5 {ƛŜǊǊŀ tƻǊǘŀƭ [ǵŘƛŎƻ μ aŀǊȅ 
Yŀȅ μ bƛǾŜŀ μhǊŀƴƎŜ ȅ CǳƴŘŀŎƛƽƴ hǊŀƴƎŜ μ tŜǇǎƛ/h μtƭŜƴŀ LƴŎƭǳǎƛƽƴ μtƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎ μtw! IŜŀƭǘƘ μ{ŜƎǳǊƻǎ {ŀƴǘŀ [ǳŎƝŀ μ aŀƴƛǇǳƭŀŘƻǎ {ŜƎǳƴŘƻ ±ŜƭŀǎŎƻ {Φ[ 

тр 
tŜǊǎƻƴŀǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ 

нр 
!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

оΦплф 
±ƛŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀǎ 

мсм 
LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
/ŜƴǘǊƻ 5ǳŜƭƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǾƛŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀǎ 
bǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƭƭŜƎŀŘƻǎ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ 
ŀƭ 5ǳŜƭƻΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ   
{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ  
ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ǇŜǊŘƛŘƻ ŀ ǳƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /h±L5-мф 

/ŀǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ǟ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǉǳŜǊƛŘƻ ƴƻǎ Ƙŀƴ 
ƘŜŎƘƻ ƭƭŜƎŀǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳōƛǊ ƭŀ ƳƻǊŀƭ ŘŜ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŎŀǊǘŀǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎ ŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ 

!Ǉƻȅƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
9ƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎΣ Ƙŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǘǊŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŀ ǎǳǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜŘƛǘƽ ǳƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
ǎŜƳŀƴŀƭ ά!ƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ƭƳŀέ ŎƻƳƻ 
ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
¢Ǌŀǎ Ŝƭ ŎŜǎŜ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ǳƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

мпΦффу 
[ƭŀƳŀŘŀǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ 



 у 

 

/ǳƛŘŀƳƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
/ƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǘŜǊŀǇƛŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

κ{!bL¢!wLh 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ  
LƴǘŜƎǊŀƭ ŀƭ 5ǳŜƭƻ 
 

!ǝŜƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŜ ŀȅǳŘŀΦ  

tŀǊŀ ǾŜǊ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ 
ŜǎŎŀƴŜŀ ŜǎǘŜ 
ŎƽŘƛƎƻ 
 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ά9ƭ ŘǳŜƭƻ ȅ ƭŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ Ŝƴ ǝŜƳǇƻǎ 
ŘƛŮŎƛƭŜǎέ 

н 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ 

нтл 
tŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 

пΦлрл 
{ŜǎƛƻƴŜǎ  

https://www.youtube.com/watch?v=tqFJQtFK5o8
https://drive.google.com/file/d/1VEGTYJwfJOg24iOqFL3XFYOttoFx7uKG/view?usp=sharing


 ф 

 

aǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ 
 

¦ǝƭƛȊŀƳƻǎ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ  
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻΣ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ 
ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ  Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

!Dw!59/LaL9b¢h{  
/ha¦bL5!5 59 a!5wL5  μ C¦b5!/Ljb w!ajb tw!5h tLb¢h 

н 
tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ 

осп 
tŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 

мΦуут 
{ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ 

сст 
CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀǎ 
 

hŦǊŜŎŜƳƻǎ ŀŎƻƎƛŘŀ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  ȅ 
ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ  ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ȅ 
ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƭǘŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀΦ 

 

мΦлрн 
CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ 

https://www.cope.es/religion/hoy-en-dia/iglesia-espanola/noticias/iniciativa-una-musicoterapeuta-para-combatir-soledad-sus-pacientes-durante-coronavirus-20200614_764970


 мл 

 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 
aŜƧƻǊŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΦ 

κ{h/Lh-{!bL¢!wLh 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

tǊƻƎǊŀƳŀ a/!t!/L¢Ϫ 
 

9ǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ȅ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻǇǝƳƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƴ 5ŀƷƻ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŜǾŜǊƻ /ǊƽƴƛŎƻ 
ό5/{/ύΦ 

пул 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

то 
{ŜǎƛƻƴŜǎ 

п 
tŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ 
ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ 

моо 
!Ǉƻȅƻǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ 



 мм 

 

!Dw!59/LaL9b¢h{  
/ha¦bL5!5 59 a!5wL5  μ twhDw!a! 9w!{a¦{Ҍ κ{9tL9 μ C¦b5!/Ljb {h[L5!wL5!5 /!ww9Ch¦w 
μ C¦b5!/Ljb ±h5!Chb9 

[Ŝǘ Lǘ .Ŝ 
tǊƻȅŜŎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ  Ƨǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ LǊƭŀƴŘŀΣ 
!ǳǎǘǊƛŀ ȅ !ƭŜƳŀƴƛŀ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 
ІaŜCŀŎȅƭƛǘŀ 

9ƴǘƻǊƴƻǎ {ŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ 
!ȅǳŘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻǎ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƝŀ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΦ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ  
ƎŀƳƛŬŎŀŘŀ 
!ǳƳŜƴǘŀƳƻǎ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ǾƛǊǘǳŀƭΣ wŜƘŀƳŜǘǊƛŎǎΣ YƛƴŜŎǘΦ 

!ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƻǎ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭǵŘƛŎƻ-ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘŜǊŀǇŜǳǘŀǎΣ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

aŜCŀŎȅƭƛǘŀ 
9ǎ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀ 
ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ  
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ 
5ƛƻǎΦ 



 мн 

 

 tǊƻƎǊŀƳŀ tƻǎŜƛŘƽƴ 
9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǉǳƛǇƻ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
9ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜΣ ǾƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
¢ŜǊŀǇƛŀ Ŝƴ Ŝƭ !Ǝǳŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΣ ƛŘŜƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇƛƻƴŜǊŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳƴŀōŀƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ŀŎǳłǝŎŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀΦ  

tǊƻȅŜŎǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ  
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ 
LǊƭŀƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ 

ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 
tƻǎŜƛŘƽƴ 

¢ŜǊŀǇƛŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 
aŜƧƻǊŀƳƻǎ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ 
ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ  ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

κ5L{/!t!/L5!5 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

Ҍ.Ŝ²ŀǘŜǊ 

рм 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǎ 

мΦмнн 
{ŜǎƛƻƴŜǎ  
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

о 
DǳƝŀǎ 

ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

нмм 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀΥ WŜǎǵǎ DƽƳŜȊ CŜǊƛŀ 



 мо 

 

 !ŎǝǾ!ǊǘŜ 
wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 
ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ ŮǎƛŎŀ ǉǳŜ 
ŦƻƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŘŜǇƻǊǝǾŀΣ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ 
ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƛƎŀǎ ŘŜ 
ŘŜǇƻǊǘŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎΦ 

!Dw!59/LaL9b¢h{  
/ha¦bL5!5 59 a!5wL5  μ twhDw!a! 9w!{a¦{Ҍ κ{9tL9  μ C¦b5!/Ljb [LthL5 μ {!.!59[[ !{{9¢ 
a!b!D9a9b¢ {Φ!Φ {ΦDΦLΦLΦ/Φμ!{h/L!/Ljb 59  5!a!{ {¦L½!{ 

 !ǳƭŀ-IǳŜǊǘƻ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎƻ 
CƻƳŜƴǘŀƳƻǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

 LƴŎƭǳǎƛƻƴ!ǊǘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ 
Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛƴǘǳǊŀΣ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻΣ ƭŀǎ 
ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

моф 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǎ 

пто 
{ŜǎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

нл 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǎ 

тн 
{ŜǎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 

рм 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǎ 

пн 
{ŜǎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 



 мп 

 

!ȅǳŘŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 
¢ǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŝƴ ǊŜŘ Ŏƻƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ 

κ¦wD9b/L! {h/L![ 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

hǇŜǊŀŎƛƽƴ CǊƝƻ 
9ƴ ƭŀ /ŀƷŀŘŀ wŜŀƭ  ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 
ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛƴƘƻƎŀǊƛǎƳƻ ȅ 
ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ  Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀƷƻΣ 
ałǎ 9ǎƛŎ  ȅ ¦ǊōŀǎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

/ŀƷŀŘŀ wŜŀƭ Dŀƭƛŀƴŀ 
 

[ŀ /ŀƷŀŘŀ wŜŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ  9ǳǊƻǇŀ ȅ Ŝǎǘł 
ǎƛǘǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ о ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎΣ 
ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ сΣ  ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ǎƛǘǵŀ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƭȊŀŘŀΦ 

[ƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴΥ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ƘƻƎŀǊ ȅ 
ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнл ƘŜƳƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƻǇŀ  ȅ 
ŜƴǎŜǊŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ŀŘŜƳłǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 



 мр 

 

5Ŝǎŀȅǳƴƻǎ Ŝƴ [ŀ 
CƻǊǘǳƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ 
9ƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ŀƴ 
CƻǊǘǳƴŀǘƻ ŘŜ [ŜƎŀƴŞǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛƳƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

wƻǇŜǊƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ 
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ȅ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ 9ǎǇŀƷŀ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƻǎΣ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀƳƻǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛƳƻǎ ǊƻǇŀ ȅ ŜƴǎŜǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƘƻƎŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀ ƻǘǊŀǎ hbDǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

aŀƴǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƴŘŀǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜƭ 
ƘƻƎŀǊ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

!Dw!59/LaL9b¢h{  
/ha¦bL5!5 59 a!5wL5  μ /!ww9Ch¦w 9{t!e! μ C¦b5!/Ljb {h[L5!wL5!5 /!ww9Ch¦w 

нр 
aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ 

мсΦуро 
tŜǊǎƻƴŀǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 
ǊƻǇŜǊƻ 

млфΦрлл 
 5Ŝǎŀȅǳƴƻǎ ŀƭ ŀƷƻ 

ну 
9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ 

оуΦнпс 
tǊŜƴŘŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ 

млн 
CŀƳƛƭƛŀǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ 5Ŝǎŀȅǳƴƻǎ 



 мс 

 

 

DŜƴŜǊŀƳƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŀƳŀōƭŜǎ 
IǳƳŀƴƛȊŀƳƻǎ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ 
Ƴłǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ 

κI¦a!bL½!/Ljb 59 9{t!/Lh{ 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ Ŏƻƴ ǾƛŘŀ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнл ƘŜƳƻǎ 
ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ ¢ŜƳǇǊŀƴŀΤ ǎŜ Ƙŀ 
ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ  
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀΤ ǎŜ 
Ƙŀƴ ǊŜƴƻǾŀŘƻ ƭŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻ 
ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ŜǎǘŞǝŎŀ Ƴŀǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ ȅ ǎŜ 
Ƙŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƴǳŜǾƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ  
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 



 мт 

 

 .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 9ǎǇŀŎƛƻ9ǎǇŜǊŀƴȊŀ 
aŜƧƻǊŀƳƻǎ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƭƛōǊƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ƳłǎΣ 
ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƝƴǝƳƻ ŀ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 
[ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƭƭŜǾŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƻ н ŀƷƻǎ ȅ 
ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ ǎƻƴ ŘƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнл ǎŜ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ŜǎǘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

нфо 
¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

мсм 
.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

!Dw!59/LaL9b¢h{  
/ha¦bL5!5 59 a!5wL5 μ ½!w5h¸! h¢L{ {Φ!μ ![ah{¢9 нм μ C¦b5!/Lj !b¢hbL {9ww! 
{!b¢!a!b{ μ t!w¢L/¦[!w9{ μ{hC¢²!w9 hb9 /!w99w{ μ t[9b! Lb/[¦{Ljb κhb/9 

п 
9ǎǇŀŎƛƻǎ 
ƳŜƧƻǊŀŘƻǎ 



 му 

 

 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
!ǇƻǊǘŀƳƻǎ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘłƴ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

κ±h[¦b¢!wL!5h ¸ {9b{L.L[L½!/Ljb 

˭˥˭˯˲˩ˡ ˒ː˒ː ˏ ˳˯ˬ˩ˤˡ˲˩ˤˡˤ ˦˩˳˪ 

!ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ƴƻ 
ŘŜǎŜŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /h±L5-мф 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭŜŘŀŘ ƴƻ ŘŜǎŜŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ǊŜŎƛōŜƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ǾƛǎƛǘŀΦ 

9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ȅŀ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ Ŝƭ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇƻǎƛǝǾŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ŘŜǎŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ ±ƛŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ /h±L5 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ /ǳƛŘŀŘƻǎ tŀƭƛŀǝǾƻǎ 

¶ tŀǎŜƻǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎ 

¶ ¢ŀǊŜŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wƻǇŜǊƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ 

¶ /ŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǳŎŀǊƛǎǟŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻǎ 

¶ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ IǳŜǊǘƻ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎƻ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ 



 мф 

 

 ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ !ȅǳŘŀ 
ǳǊƎŜƴǘŜ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 
[ŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǳǊƎŜƴǘŜ Ƙŀƴ 
ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ  Ŝƭ нлнл ȅ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ 
ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜƴǎŜǊŜǎΣ ǊƻǇŀ ȅ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 
ałǎ ŘŜ мл ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

!Dw!59/LaL9b¢h{  
/ha¦bL5!5 59 a!5wL5  

 !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
ό!t{ύ 
9ƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-ǎŜǊǾƛŎƛƻ ό!t{ύ Ŝǎ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
Ŝƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ōƛŜƴ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ ŀƭ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊƭƻΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнл ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 
ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ мп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !t{ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
bƻ /h±L5Φ  9ƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊł Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎΦ 

рм 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ  

мрм 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ 

млΦфнр 
IƻǊŀǎ 

ҌоΦллл 
LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ  

/ƻƴǘłŎǘŀƴƻǎ 


